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Prasenzuniversitat, die umfassend digital agiert.

(Hochschulentwicklungsplan der RWTH, 2022)
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STRATEGIEN IM DIGITALEN ZEITALTER

,Die klassische Vorlesung,

o N o atalinteicat  hat
Nnach umnsereme.Merstandnis

weltge

Wir sind uns sicher, die Zukunft der Lehre an Hochschulen

wird weder in dgr reinen Prasenz liegen, die pbne digitale
e a g e el b
g ¢ S tv i ity"

folgende Text wagt einen visionb&rén Blick in die Zukunft,

wie die Hochschule von morgen aus Sicht der Autor:innen

aussehen konnte.

VON JANNICA BUDDE. JULIUS-DAVID FRIEDRICH B JOSEPHINE SAMES

Das Hochschulforum Digitalisierung [HFD] beschaftigt sich
seit seiner Grondung mit der Froge, wie die Zukunft der
Hochschule aussieht Digitolisierung bzw. digitaler Wondel
ist hierbei dos zentrole Stichwort. Doch gibt es gonz unter-
schiedliche Vorstellungen, was das, insbesondere fir den
Kontext von Studium und Lehre, eligentlich bedeute!. Gerode
durch die Erfohrungen wahrend der Pondemie befurchten
viele Hochschulangehdbrige. doss der digitale Wondel (und
das HFD gleich mit] die Hochschulen als Orte obschaffen
und ousschiieBliche Online-Lehre als neuves Normal etab-
lieren will. Entsprechende Mythen zur Online-Lehre ols zu-
kunftiges Spormodell mussen immer wieder oufs Neue
widerlegt werden [siehe HFD Diskussionspopier 13:

9 Mythen des digitalen Wandels in der Hochschulbiidung).”

Vieimehr zeichnet sich unsere Vision von der Hochschule der
Zukunft durch einen ousgewogenen Mix ous Prasenziehre
und digitolen Elementen aus. Allerdings nicht im Sinne einer
Anreicherung (siehe Abb 1, S. 14]) wie sie vor der Pandemie
bereits 2016 on 73 % der Hochschulen Standard war - mon
denke an den Einsatz von Clickersystemen im Horsoal. die
Bereitstellung der Moterialien Gber Lernmanogementsysteme
oder Vorlesungsoufzeichnungen' All dies hat ous unserer
Sicht Studium und Lehre nicht wirklich verGndert. Statt-
dessen war und ist bei vielen Expertinnen der Leitgedanke
der letzten funf bis zehn Jahre .Blended Leorning” Genau hier
setzt unsere Vision einer . Blended University™ an
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Besonders die digital
unterstutzte I.ehre wird
[...] noch nicht in jedem
Fall angemessen in den
Lehrverptlichtungsver-
ordnungen angerechnet

WR WISSENSCHAFTSRAT

Empfehlungen

fiir eine zukunftsfahige
Ausgestaltung von
Studium und Lehre



Die Blended Urlversity [...] wlrde
Studierenden eine ausgewogene

Mischung aus Lernerfahrungen g::’:di‘:j’f,"nai;f:;:;gw" e
auf dem Campus und einem A T D
punktuellen digitalen
Fernstudium bieten und durch
leicht zugangliche, interaktive
und personalisierte Lernangebote
ein ebenso produktives wie
Inspirierendes Studium
ermoglichen.

Funda Seyfeli | Laura Elsner | Klaus Wannemacher
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HOCHSCHUL-BAROMETER: ZUKUNFT DER
LEHRE IST HYBRID

10.12.2021

Mehr als ein Drittel der Vorlesungen konnten auch in Zukunft digital
stattfinden. Fir hybride Lehre mussen Lernorte und IT-Infrastruktur weiter
ausgebaut werden. Trotz Pandemie ist die Stimmung unter den
Hochschulleitungen so gut wie nie, vor allem unter den privaten
Hochschulen. Das sind Ergebnisse des aktuellen Hochschul-Barometers,
herausgegeben vom Stifterverband und der Heinz Nixdorf Stiftung.



CHE THEMENFELDER BRENNPUNKTE MEDIEN & SERVICES VERANSTALTUNGEN INFOS FUR EN

Studierende wiunschen sich auch nach der Pandemie
mehr digitales Lernen

# CHE » Studierende wunschen sich auch nach der Pandemie mehr digitales Lernen
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Aktuelle Meldungen

U-Multirank 2022: Deutsche
Hochschulen Weltklasse in der

internationalen Ausrichtung

Berufsakademien weisen im




Mehrwerte?
FUr Lernende

FUr Dozierende

FUr die Institution




Mehrwerte fiir
Lernende

Raumliche und zeltliche
Flexibilitat

Uberschneidungsfreiheit

Wiederholbarkeit im
Falle der Aufzeichnung
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Mehrwerte fur die
Institution

Raumauslastung
Kostenoptimierung
Inklusion

Wettbewerbsvortell




Hybride Lehre

Strategische Potenziale

Gelingensbedingungen

Didaktische
Herausforderungen

Hochschulforum
Digitalisierung

DISKUSSIONSPAPIER NR. 31 / JUNI 2024

“Konnen Sie das nicht auch live
streamen?”

Didaktische Herausforderungen
und strategische Potenziale
hybrider synchroner Lehre

Hybride, synchrone Lehre ist weit mehr als nur eine Antwort ouf
die Herausforderungen der Pandemie. Angesichts der rasanten
Entwicklungen in der internationalen Hochschullandschaft ist sie
als strategische Ressource unverzichtbar, damit deutsche Hoch-
schulen wettbewerbsfahig bleiben. Das Diskussionspapier kiart
die zugrundeliegenden Begriffe und beleuchtet das Thema aus
hochschuldidaktischer und strategischer Perspektive.

Autorinnen & Autoren

Bosner, Hochschulforum Digitolisserung/ CHE Centrum flr Hochs chulgntwickiun

te Pertshe RWTH Aochen




Empirische Evidenz
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Hochschulstrategie statt Bottom-Up
Partizipation multipler Statusgruppen

Bedart an empirischer Evidenz






Digitale Lernmedie
Digital im Eigenstudium
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fﬂochschuIdidaktik—Dilemma

= Oft ambivalente empirische Evidenz

= Hohe Aufwande bei der Einfilhrung

» Grof3e Schmerzen beim Zuriickrollen



Auf dem Weg zur Blended University
— )

Hochschulstrategie statt Bottom-Up
Partizipation multipler Statusgruppen

Bedart an empirischer Evidenz
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Hoher Bedart an empirischer Evidenz



innovation

Auf dem Weg zur Blenc .............

Eine Innovationskultur des

- ———“‘g Scheiterns

Im Unterschied zur amerikanischen Innovationskultur ist
hierzulande in vielen Unternehmen Scheitern immer noch

I_l O C h S C h U ‘ St ra teg i e Sta tt B O1 grundsatzlich nicht erlaubt. Wir zeigen Ihnen anhand von drei

konkreten Beispielen, warum Scheitern im Innovationsprozess

WIChtlg ist und wie es positiv in die eigene Innovationskultur

Partizipation multipler Statu roe e

Tanja Eschberger-Friedl , 29.08.2022

Hoher Bedart an empirische

Hohe Support-Bedarte

Experimentieren und Scheitr Saa =






Der klassische Prufungsprozess

Durchfiihrung ) § Einsicht ) Archivierung
Erstellung Vorbereitung Eintragung
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Die Blended University

kombiniert digital und Prasenz,

ISt Begegnungsort,

umfasst strategisch und operativ
die gesamte Hochschule,

st partizipativ und kollaborativ
fur alle Statusgruppen,

bendtigt Kulturwandel.



Transformationskompetenz

Literacies fur das —\—'\

digitale Zeitalter
(u.a. Al Literacy)

Kritisches Denken

Kreatives Denken

Soziale und E 5 Kollaboration & Fuhrung

kommunikative Kompetenz

Entrepreneurship



Take-Home

4 Die digitale Transformation
der Hochschulen gelingt nicht
bottom-up

% Die Blended University als
Lernarchitektur fordert immer

auch Kulturwandel.

4 Sie bendtigt den Auftbau von
Schlisselkompetenzen bel
allen Stakeholdern

Bildquelle: https.//unsplash,com



